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MADANIYAT SOHASINI BOSHQARISHDA INNOVATSION USULLARNI
JORIY ETISH

Annotatsiva. Magolada inmovatsion tashRiliy madanivaini joriy etish orgeli
Xizmat ko'rsatish korvonalari ragobathardoshliging oshivish imkonivatiar? ko ‘rib
chigiladi. Tnnovarsion madanivar sohasida boshgaruy garoriari samarvadorfipioa
fer ki etuvehi omillar aniglandi. Innovatsion tashkiliv madanivatni rivoflantivish
Jarayoni texnologivasi taklif etildi.

Kalit so'glar: innovatsivalar, tashkilly madanivat, rivojlanish magsadlar,
xizmat ko 'rsatish sohast, ragobatbardoshlik, tashkilty madarmivat turlari,
IMPLEMENTING INNOVATIVE METHODS IN THE MANAGEMENT OF

THE CULTURAL SECTOR

Abstract. Thix article examines management methods in the cultural sector,
with particular attention 1o design and programming fechnigues, The study
outlines the functions of cultural projects and programs and analyzes the fuctors
and tools that emhance their attractivencss. It also considers the role of
information innovations in the development aof the cultural sphere.
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Iqtisodiyvotning postindustrial rivojlamishi tabiiy ravishda insonming jamiyat
bilan yangi munosabatlarmi, madaniyat sohasi orgali davlat bilan o*zaro alogada
bo*lgan madaniy maydonda shaxs va jamoalar xulg-atvorning vangi stereotiplarini
shakllanfiradi. Insonning intellektual nvojlanishi ko'plab omullar ta'sinda
shakllanadi, ularning bir qismu axborot, texnologik sohada, bir qismi esa

moddiylashtirilmagan sivilizatsiya sohasida, an’analar va shaxsm rivojlantirish
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vo'llarini saglash sohasida namovon bo‘ladi. Insonning nomoddiy qadrivatlarga
bo*lgan ehtiyojini gondirish — madaniv sohaning vazifasi, bu sohani boshgarish va
uni samarali faolivat ko‘rsatishi uchun sharoit varatish — davlatning vazifasi.

Ushbu magola kontekstida  insorming  yashash  muhiti  va  uning
sivilizatsivaviy faoliyatidagi doimiy o zgarishlar tufayli boshgaruv va innovatsiva
kabi asosiyv mohivatlarning o‘zaro ta'sitini ko‘rib  chigiladi.  “Innovatsiva™
tushunchasining ma no-mohivati hozirgi kunda bir necha murakkab mazmunga
ega bo‘lmogda. Madaniyat sohasini boshgarish samaradorligini oshirish mohiyatan
davlaming madaniy muhit bilan o*zaro ta’sirining eng samarali usullarini aniglash
ekan, muhitning o'zida innovaisivalarm va u bilan o°zar tasir tizimidagi
innovatsivalami, muhitni boshgarish sohasidagi innovatsivalarni ko'rib chigish
mantigan to° g ri boladi,

Bunday innovatsivalardan bini ma’lum  wvaqt davomida boshgaruvni
nomarkazlashtinish edi, ammo rivojlanish gonuniyatlanga to'hig mos ravishda, u
o zining bargaror vositalariga ega bo'lgan amaldagl nzimga aylandi. Innovatsiya
boshgaruvning loyihaviy usulini go‘llashda namoyon bo’ldi, bu esa magsadli jalb
gilish va foydalanish imkonini beradigan resurslardir,

Madaniyat sohasida mahsulot kopincha vetarli moddiv givmatga ega
bo‘lmagan, amalga oshirilmagan natijadir, shuning uchun foviha usuli madaniy
muhitda diskret fragmentlangan va past texnologiyall ishlab chigarish jarayvonini
boshgarishmng eng samarali modeli sifatida garor topgan. Boshgaruvning
loyihaviy tizimi jarayonlar uchun yo'naltirilgan reswrslaming aniq hajmidan
foydalanishni cheklovehi vaqt va resurs chegaralarini belgilash imkonini beradi, bu
esa o'z navbatida faclivar samaradorligini unga ketadigan xarajatlar nugtai
nazaridan baholash va ma’lum vaql davomida olingan ijtimoiy natijaning
samaradorligini belgilaydi.

Loyiha  faolivan  boshgaruvga  moslashuvchanlik,  boshgariladigan
Jarayonlarga esa baholash uchun muvofiglik berish orgali nomarkazlashtinsh
jarayonlarini ta'minlash imkonini berdi. Loyiha tizimida boshgaruy teskari aloga
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bilan o*z vaqtida boshgaruv impulslarini yaratuvchi, ammo ijodiv jarayonga tizimli
va ma’ muriy cheklovlarni kiritmayvdigan oddiy tuzilmaga ega bo'lishi kerak. Aynan
shunday yondashuv faoliyvat natijalari hagida xulosa chigarish va ulami jalb
gilingan resurslar bilan tagqoslash imkonini beradi [3, 78-83-b].

Markazlashtirishni cheklash jarayoni madanivat sohasiga daviat tomonidan
ajratiladigan mablag laming mugarrar ravishda gisqanishiga olib kelganligi sababli,
loyiha vondashuvi tashqi resurslami jalb gilish orgali yo®qofishlarning bir qismini
goplashning eng samarali usuli bo'lib chigdi. Bundan tashgari, aynan loviha
boshgaruvi sharoitida davlat va biznes o'rtasidagi hamkorlik modeli amalga
oshirilishi mumkin, bunda investitsiva ishtirokchilaridan har birining madaniy
muhitdagi ulushi ganday bo‘lishini hal giladi va natijalami olishda ragobatga
kirishmavdi, Lovihaning tashkiliy va boshgaruv  samaradorligi resurslarming
sochilib ketishi va mablag larning alolida faolivat turlari zaranga magsadsiz
yo naltirilishini istisno etuvchi cheklangan magsadni belgilash imkoniyatidan
iborat. Madanty soha va uning o'zaro munosabatlarnini bozor igtisodivot
sharoitlariga  moslashtirish magsadli  manzillarga olib chiguvchi o'ziga xo0s
tunnellar - loyihalarmi amalga oshirish orgali eng kam og'rigli va eng kam
v gotishlar bilan amal ga oshiriladi.

Dasturiv-magsadli  yondashuy, loyiha vondashuvi kabi, xorijiv (ajribani
sinchiklab o rgamsh tufayh keng targaldi.

Lshbu yondashuv doirasida madaniy faolivatmi 1991-yildayoq boshlangan
o'zgarishlarga moslashnnshga enshildi. Dasturty-magsadli vondashuy  tufayli
ijtimoiy buyurtma maqsadlariga erishish uchun byudjet mablaglarini vo*naltirish
texnologivalarini qo‘llashga erishildi. Dastur byudjet mablag'lariga sharmomaviy
munosabatlar tizimi joriy etilgan hujjatga aylandi.

Drastur ma’lum talablarga muvofig rasmiylashtirilgan faolivat usuli sifatida
byudjetdan tashqgari manbalardan mablag lami jalb qilish tizimini tartibga solish,
ularmi notijorat magsadiarda go’llashga mo’ljallangan, Aynan dastur shartnoma
infizomiga riova qilish sharti bilan byudjet tagchilligida moliyalashtirishni
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birlashtirish yvoki mwolivalashtinishni qisman almashtirish masalasini hal gilish
imkonini beradi.

Dastur zamonaviy mengjmentning rivojlangan vositalaridan biri bo*lib,
moliyalashtirishni - diversifikatsiya  qilish va  mablag'larni  magsadga qarab
taggsimlash orgali faolivat imkonivatlarini sezilarli darajada kengaytiradi. Dastur
hatte madaniy muhitda ham iqtisodiy vosita sifatida garaladi. bu esa bozor
igtisodiyoti sharoitida muhim ahamiyatga ega. Dasturiv molivalashtirish aniq
maqgsadga erishish uchun gat’iy kelishilgan muddatlarda, ishlab chigilgan amalga
oshirish va hisobot rejalariga rioya gilgan holda mablag‘lar ajratishni nazarda
tutadi. Bunda moliyalashtirish ishtirokchilari dasturning magsadiari, uni amalga
oshirish muddatlari va usullari to‘grisida kelishib olish huqugiga ega, birog
umumiy roziliksiz va dasturiy hujjatfarga tegishli ozgartirishlar Kiritmasdan
belgilangan tartiibni buzishlan mumkin emas.

Dasturni byudjet mablaglanni xo'jalik hisobida yonaltirish wsuli deb
garash mumkin. Shum ta'kidlash kerakki, dastur amalga oshirish jarayonida
kamrog erkinlik goldiradi, ammo anig jarayonlarda ijodiy erkinlikni cheklamaydi.
Dastur o'z tarkibida ishtirokchilarning  vakolatlar va  ichki  musiagilligini
belgilovehi loyihalarmi o'z ichiga olishi mumkin, Dastur igusodiy usul bo®lib,
shartmomaviy majburivatlaming mavjudhigi tufayli ishtirokchilar, ijrochilar va
investorlarm ma’lum darajada himoya quladi [1, 132-134-b].

Loyiha va dasturlar tomonidan bajariladigan asosiy vazifalar:

— samarali molivavly vositalar yordamida ijtimoiy masalalarmi hal qilish
imkonivati,

— majburivatlar bilan munosabatlami shakllantirish;

— homivlar, investorlar va donorlarni moliyalashtirish zarurati to"g'risida
xabardor gilish;

— mahsulotning ijtimoiy, madaniy va badily ahamivatim ko rsatish;

322
Google Scholar


https://dsmi.uz

D'rbekiston madantyali LACAH D04
va san gl HEBR o4

mahsulot haqida nafagat madaniy xususivatdagi, balki investorlar gizigishini
uyg otadigan tijorat tarkibiy qismiga ham ega bo‘lgan real giymatga ega bolgan
tasavvurni shakllantirish,

Loyihaga qo®viladigan sanab o'tilgan talablar yoki uning belgilaridan kelib
chigib, loyihaning jozibadorligini oshiradigan belgilar va vositalami sanab otish
mmkin:

— lovihamng ijtimoly ahamivatini ko rsatish;

— loviham vanada rivojlantinish fovdasiga dalillar tagdim etish;

— loviha g'ovasining o' ziga xosligi va uni amalga oshirish yo*llan;

— loyihaning axborot ahamivati, uni ommaviy axborot vositalarida voritish
istigbollari,

— siyosiy nugtai nazardan dolzarblik, sivosiy va davlal ishtiroki,

= potensial iste’'molcinlaming  alohida gurublariga nisbatan  to°grilik,
kamsitishieza garshi mohiyat:

— strategik sheriklik salohiyan;

— loyihaning investorlar uchun molivaviy va igtisodiy salohiyati,

— notijorar xarakierga ega;

— loyiha va uning ishtirokchilarining ijodiy salohiyati.

Loyihani amalga oshirish uchun mablaglarni muvaifagivatli jamlash uchun
usullarm tanlashda vangi imkoniyatlar va mavjud obyektiv chekloviarm anglash
zarur-madanivat  sohasini  byudjetdan molivalashtirish bir nechta mablag
manbalaridan foydalanishni nazarda tutadi, ulaming har biri byudjet manbalarni
to'ldiradi. Bu potensial investorlar tomonidan ham, loyiha tashkilotchilarining
o'zlari tomonidan ham tanlov usulining ustuvorligini anglatadi. Shuni ta’kidlash
kerakki, homiylar ham bir gator mezonlar bo*yicha tanlanadi va ijodiy erkinlikni
cheklamasdan va tashkilotchilarga hyech ganday shartlar go’ymasdan loyihani
molivalashtirishga tayyor bo‘lganlarga eng ko'p ustunlik beriladi. Dasturiy

vondashuy ham homiylarga, ham tashkilotchilarga murosaga kelish uchun garama-
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qarshi shartlarmi qo‘vish imkonini beradi - tanlov orgali tanlash eng samarali
usulga avlanadi [2, 127-131-b].

Shuni  unutmaslik  kerakki, dasturiy yondashuvning magsadi  dasturga
kirtilgan goyvalami amalga oshirishdir — dastur maqgsadlar amalga oshirilayotgan
g'oyalarga mos kelishi kerak, ya'ni loyihalaming dasturda belgilangan g ovaviy
goidalarga erishishi homiylami dastur qoidalanining amalga oshirilishidan kam
qiziglirmasligi kerak. Madaniy siyosatdan ijtimoly holatni  yaxshilashga
vir'naltirilganlikni kutish kerak, chunki madaniy siyosat doirasida shakllantirilgan
dasturlar ijodiy tarkibiy gismdan kam bo‘lmagan aniq vo'nalishga va ijtimoiy
ahamiyatga ega bo'lishi kerak. Davlat, xuddi tashqi homiy kabi, loyiha va
dasturdan nafagat bir arbob yoki jamoaning ijodiy o‘zini namoyon qilish
imkonivatini, balki bu ifodadan ijtimoiy rezonansni ham Kutishga hagli. Shu bilan
birga, bu rezonans daviat yoki honmuyvning dasturm amalga oshirishdan ular uchun
kutilgan samara haqidagi tasavvurlan bilan bog lig bo lishi mumkin.

Tizimli nugtal nazardan, dastur va loyiha qandaydir tizimning holatini unga
boshga sifat berish yoki uning holatidagi ma’lum belgilami ajratib Ko'rsatish
uchun o*zgartirish vositasidir. Boshgaruv va magsadni belgilash jarayonida yangi
madaniyaini yaratish zarurivatini ham, mavjud madanivatni go‘llab-gquvvarlash,
vangt ogimiami shakllantirish, yo'qotilgan yo nalishlarni gayta tiklash zarurivatini
ham ko'rib chiqish mumkin. Bu madamy siyvosatda belgilangan strategik
ko'rsatmalar orqali shakllanadi. I[stigbollarni ko'rib chigish va molivalashtirish
ob’ektim magsadli rivojlantirishni tasavvur qilish-mavjud sivosat dasturiga amal
qilish nuqgtai nazaridan zarur shartdir. Madaniyat rivojlanishning ikkilamchi emas,
balki shakllantiruvchi omilidir, shuning uchun madaniy sivosat strategik
istigbollarmi ko'rib chigishi va strategik magsadlarda belgilangan vo'nalishda
harakat qilishi kerak. Mintagaviy darajada mahalliy kelib chigish omillarini
hisobiga olish va magsadlami umumiy madamy sivosatni amalga oshirishning

mintagaviy va mahalliv sharoitlariga muvofigligiga garab farglash zarur
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Maqgsadlarmi  muhit  sharoitiga qarab tabagalashtirish imkonini  beruvchi
nomarkazlashtirishning asosiy ma'nosi aynan shunda ifodalanadi.

Sanab o'tilgan xususivatlarni hisobga olgan holda, umuman madaniyat
sivosatining magsadlari, mintagaviy sivosat va ushbu siyosat doirasida amalga
oshirilayotgan dastur va loyihalarning magsadlarini taggoslashning  muhimligi
tushunarlidir. Boshgaruv xarakteridagi faolival mahsuli sifatida dastur tashqi
sharoitlaming o*zgarishini hisobga olgan holda modifikatsiyalanishi kerak, buning
uchun uning goidalarini monitoring qilish va tuzatish vositalarini varatish zamr
Shu bilan birga, vangi boshgaruv yondashuvlan va usullari “vonaltiruvchi va
tuzatish™ boshqgaruvidan foydalanishni hisobga olgan holda, minimal buyrug ta’siri
bilan shakllantiriladi, Zamonaviy boshgaruv magqsadlar va ularga erishish uchun
jalb gilinadigan mablag lar muvozanatiga erishishga asoslangan bo‘lib, buning
uchun boshgaruvga garorlar gabul gilish va boshgaruv ta’sirlarini shakllantinshda
zarur moslashuvchanhikni beruvchi bir nechta molivalashtinsh manbalarim jalb
qilish muhimdir. Hozirgi vagida amalga oshirilayotgan dasturlaming aksariyati
ularga sarflangan mablaglarga nisbatan origa gavimas, qaytarib bolmaydigan
xarakierga ega. Shu sababli, samaradorlik va magsadga muvofiglik muvozanati
xarajatlarmi — jalb etilgan mablaglami — olingan samara bilan uning adekval
ifodalanishiga yaginlashgan holatida tagqosiash asosida (a2’ minlanishi lozim, Shu
ma noda, strategk magsadlarga erishishga olib keladigan ta'sidar vig indisi
sifatida gisqacha ta‘riflanmishi mumkin bo‘lgan samara va samaradorlik o' rtasidagm
fargni tushunish uchun aniq chegaralarni belgilash zarur [4, 148—-152-b].

Ko'pincha davlat boshgaruvi tizimida madaniyatni jamiyart taraqqiyoti va u
bilan bog’liq ijrimoiv-iqtisodiy holatning umumiy taraqqiyotini belgilovehi omil
sifatida garamasdan, madanivat dasturidan avnan juda qisqa vaqt oralig'ida samara
kutishadi. Bunday holatda boshgaruv organlari uzoq muddatli istigbollami
e'tiborsiz qoldirishm boshlaydilar, faolivat sohasi ko rsatkichlariga erishish uchun
madaniy dasturlarea monopollashtinilgan deb garavdilar, bu esa mugobil
moliyalashtirish manbalarini izlashda cheklovlarga olib kelad:.
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Dastuming ichki tuzilmasi belgilar va magsadlar bo’yicha bog'langan
loyihalar vig“indisi bo*lishi mumkin, bunda loviha magsadlari dastur magsadlari
doirasida yotadi, lekin ma’lum bosgichda mustagil bo‘lishi mumkin, Ijtimoiy
loyiha va dastur magsadlarga erishish uchun zarur bo'lgan davming davonmiyligi
bilan tavsiflanadi,

Mintagaviy darajada fagat ushbu mintagaga xos bo*lgan voki uning hududiy
chegaralarida joylashgan milliy kelib chigishga ega mahalliy madaniy
muhitlaming mahalliy, o*ziga xos yvo'nalishlarini rivojlantirishga ko maklashuvchi
dasturlar va lovihalar alohida ahamivat kasb etadi. Ushbu dasturlar ko'p
madaniyatli muhit va bir necha sivilizatsiya ananalariga ega bo‘lgan ko'p millatli
daviat doirasida har doim integratsion va umumiashiiruvchi xususiyaiga ega
bo‘lgan umumiy madaniy siyosatning tabiiy elementi sifatida amalga oshiriladi.
[timoiy-madaniy muhit  o'zining  xilma-xilligt  bilan  madaniy  sivosatni
shakllantirishda kompleks vondashuvm va mintagaviy darajada aniq magsadlar va
vazifalami farglashni talab giladi, bu yerda aholining madaniy mahsulotga bo'lgan
mahalliy, shu jumladan mahalliy o‘ziga xos ehtivojlari yaxshirog ko‘rinadi va
hisobga olinadi. Aynan mahalliy masalalami hal gilish loyiha va dasturiy
vondashuvlar doirasida jaravonlarga begona mablaglarmi jalb gilish va ulami
boshga magsadliarga gayia tagsimiash imkonivatlarini bloklash imkonivati tufayli
vaxshi amalyga oshiriladi.

Shu munosabat bilan aynan hodudlar ko'proq kaddar tayyorlash
muammosiga duch keladi, chunki umumiy madaniy siyosat doirasida hozirgi
vagtda O'zbekiston Respublikasi kabi keng ko‘lamli davlatda madanivatlaming
ko'p qirraliligini  hisobga olgan holda o'gitish muammosining  vechimi
tayyorlanmagan. Mintagaviy darajada muammo mamlakat oliy o'quv yurtlarida
madaniyat sohasi xodimlarini tavyorlashni molivalashtirish dasturlan yordamida,
mintagaviy ahamiyatga ega mahally ekinlar darajasida esa  ushbu
madaniyatlaming  xususiyatlarim o‘rganish  va  ularm  rivojlantinsh  uchun
qo shimcha kadrlar tayyorlash dasturlari yordamida hal etilishi mumkin, O°ziga
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x03 mahallly madanivatlami saglash va qo'llab-quvvatlash - birlashtiruvchi
mafkura asosida faolivat yvurituvchi ko' p millatli davlat doirasida wmuniy madaniy
merosni saglash masalasi. Madaniyat va madaniy sivosatning davlat va jamiyat
mafkurasidagi o'rni esa shu qadar ravshanki, go“shimcha izohga muhioj emas,

Ijtimoiy=-madaniy sohani tartibga solish jalb gilingan mablag® va sa’y-
harakatlardan bir necha barobar ko®p samara beradi, birog bu samara kechiktinlgan
xususiyatga ega, chunki bu ta'sir turiga xos bo’lgan, bir necha avlodlarga mos
keladigan vaqt ko'lamiga ega sivilizatsivaviy ta'sirdir. Davlat nuqtai nazaridan
sivilizatsivaviy va ijtimoiy-madaniy ta'sir, bir tomondan, jahon jaravonlariga
integratsiyalashish ~ salohiyatining  o°sishida, ikkinchi  tomondan esa o'z
rivojlanishining  o°ziga  xosligi  va  individualligini  saglab  qolishda
umumlashtiriladi,

Madanivat sohasi 0" ziga xos soha bo’lib, unda boshgaruy mutaxassislaridan
o'zlar boshgarshni 0"z zimmalariga olayotgan sohaga vo naltirishm talab qilish
ogilona bo'lardi. Bu ulardan aynan madaniy jihatdan vuqori malakani kutish kerak
degani emas, ammo loyiha va dasturiy boshgaruy ko*nikmalari albatta mavjud
bolishi kerak. Byudjet sohasida bozor muhiti chagiriglari sharoitida faolivat
o zgarishlarining ma nosini aks ettiruvehi yo nalish — resurs uchun Kurash paydo
bo'ldi. Madanivat sohasidagi mengjment vuqoridan “shadigan™ resurslami
iste'mol gilish psixologivasiga va begona, noan’anaviy resurslammi jalb gilishda
ortigcha tashabbus ko'rsatishdan go'rgishga asoslangan ilgan  shakllangan
stereotiplami buzishni talab giladi. Madaniyat schasida o'zar munosabatlaming
bozor tizimining barcha vaqqol kamchiliklariga garamay, aynan bozor ushbu
goliplardan xalos bo'lish va nafaqat tashkiliy, balki moliyaviy faolivar bilan
shug ullanish imkonini beradi. Ushbu menejerlar axborot makonining yopigligini
vengib o’tishlan va madaniy muhitni o”ziga xos xususivatlarga ega bo’lgan hamda
ular uchun tushunarli bo'lgan ishbilarmonlik tilidagi alogalarni talab giladigan
biznes bilan o"zar aloga darajasiga olib chigishlan kerak bo’ladi [5, 112-115-b].
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Boshgaruvdan madaniy sohaning barcha yonalishlarim bir xil istigbolli deb
qabul qilish gobiliyatini talab gilish kerak, bu esa ko*p villar davomida shak!langan
mafkuralashtirilgan ma murivatchilik konsepsivasi va modeliga kop jihatdan zid
keladi. Madaniyatda menejer uchun “yomon™ yo'nalish yo'q - tadqigot bosgichida,
masalan, xalg ijodini saralash va unga asossiz ustuvorlik berish mumkin emas.
Boshgaruvchining  tushunchasi va dunyogarashiga mos kelmagani  uchungina
boshga, noan'anaviy yo'nalishmi tashlab yuborishga ham vo'l go'vib bo’lmaydi.
Idrokning kengligi va erkin fikrlash madanivat sohasi mutaxassisi bo‘lmasa-da,
boshgaruv ta’sirlari tizimining shu soha manfaatlari vo*lida ishlashini ta’'minlash
niyatida bolgan professional boshgaruvchining belgilovehi sifatlariga aylanadi.
Yaqin vaquardan qolgan vana bir xato. “daviachilk™ va yondashuvlardagi
rasmiyatchilik. Madanivat sohasida madanival elivojlarini daviat ehtivojlari,
jjtimoiy rivojlanish va bozor hamkorligining o'ziga xo0s xususiyvatlari bilan
muvofiglashtira oladigan samarali mengyment korpusini shakllantirish uchun
boshgaruv ongidan bu noto’ g’ n garashlarm yo'qotish zarur.

Madaniyatni boshgarishda innovatsiya va an’ana muvozanatini saglashni
o‘rganish lozim. CQadrivatlar va ba’zi tashkiliy shakllarni saglash an’anasi
“madanival givofasi'ni saglab qolish uchun zarur-masalan, an’anaviy tashkilot
mumioz musiqa jamoasi, drama teatri, vangi bo‘lmagan san’al namunalarini
to’playdigan rasimlar galerevasi uchun katta ahamiyatga ega. Madaniv an’ana kabi
nozik tuzilmaga aralashish, uni o'z ijodi bilan ifodalovehi odamlar tomonidan rad
etilishiga olib kelishi mumkin. Bundan tashqgan, madamy an ananing xalqchil,
ijtimoiy variantida bo'lishi jamivatni bargarorlik holatida ushlab turish imkonimi
beradi. Madaniy sohadagi innovatsiva madaniyaming sivilizatsion mohiyatiga zid
bolishi mumkin emas.

Kadrlar tayyorlash O°zbekiston Respublikasidagi zamonaviy madaniy
faoliyaining muammosidir, chunki moliyalashtirish vetishmowvchiligi sharoitida
rahbar yaxshi tayyorlangan menejerfaming butun salohiyatidan foydalanmasdan,
sinov va xatolar usullaridan foydalanishga majbur bo'lads, ular cheklangan moddiy
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rag batlantirish sharoitida ishlashni xohlamaydilar Lovihaviy wva dastuny
yondashuvlardan fovdalanish rag batlantiruvchi ta'sir ko'rsatishi mumkin, chunki
u madaniyatga investitsiyalar va mablag‘larnu jalb giladi, hatto uwlaming yugori
moddiy talablari bilan bam professional mengjerlarda qizigish uyg'ota oladi,
bunday turdagi mencjerlardan samarali infratuzilmani varatish va faolivatning
boshga sohalan bilan o*zar hamkorlik qilish bo*yicha harakatlarni kutish mumkin.
O‘zar hamkorlik madaniyat sohasida kadrar tayyorlash uchun shart-sharoitlar
varatishga ko maklashishi mumkin.

Madanivat schasidagi axborot innovatsiyalari o*ziga xos yo'nalish bo'lib,
uni shartli toifalarga ajratish mumkin;

— madaniyaining faclivatiga axborot mahsulotini joriy etish,

— madanivaini boshqgarish sohasiga axborot mahsulotiari va texnologivalarini
Joriy etish.Ikkala toifa ham faolivatning barcha sohalanda talabga ega va bunda
madaniyat faolivatning boshga har ganday sohasi kabi innovatsion rivojlanishga
ehtivo] sezadi. Dasturiv-magsadli usul madamy sohada axborot texnologivalarni
joriy etish va ulardan foydalanish uchun moddiy-texnik va kadrlar bazasini
shakllantirishga gqo’'shimcha mablaglami jalb gqilish imkonini beradi. Ushbu
mahsulotlar va texnologivalami qollash asosida madaniy faolivatni boshgarishga
tizimli vondashuv shakllanadi, chunki axborot texnologiyalarini go‘llash faoliyatni
tizimlashtiradi  va optimallashtiradi. Boshganowning  dasturiv-magsadhi usuh
universallik xususivatiga ega bo'lib, u bir nechta komponentlami qo’llash va
ehtivojga garab ulami go’llashni kombinatsiyalash imkonivatidan iborat.

Kumulyativiik tamoyili-istalgan parametriarga ega natijalami olish uchun
oldindan belgilangan ko‘rsatmalar bilan modellashtirish  usuli  yvordamida
loyihalarni yaratish imkonivati. Kumulyativlik — aniq ifodalangan magsadlar va
madqsadlarga erishishning hisoblangan yo'llari asosida faolivatni optimallashtirish
imkonivati bo’lib, bunda turli manbalardan resurslarni jalb etish va ulardan
foydalanish tashkil enladi. Sanab o‘nlgan uwsullar tufayli dasturiy-magsadh
yondashuv boshgaruv, magsadni belgilash, ichki jaravonlarni tartibga solish va
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resurslami taqsimlash nuqtal nazaridan bargarorlik va bashorat qilish imkonivatiga
CEa
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